
                                                                                               


SEMINARIO LEAN MANUFACTURING
Estabilización de procesos con alto flujo de órdenes de producción
16 horas 
Introducción
Lean Manufacturing es una estrategia para sostener ventajas competitivas, identificando y eliminando acciones innecesarias en productos y procesos, utilizando prácticas tales como:

· Mejoras en la confiabilidad de equipos
· Calidad en la originación
· Producción de flujo continuo (sin bloqueos)
· Jalar la producción en lugar de empujarla
· Proceso consensuado de mejora continua
Se utiliza el término “lean” porque LM utiliza menos:
· Esfuerzo humano
· Espacio
· Capital de trabajo
· Materiales
· Tiempo entre el pedido del cliente y el despacho del producto
El objetivo central es obtener mucho más, sin exceso innecesario de recursos, a través de:

Minimizar los inventarios en todas las operaciones

Acortar los lead times en el tránsito desde la materia prima hacia el producto terminado (que los lead time se acerquen a los tiempos de toque)

Eliminar todo desperdicio
Temas a desarrollar
· Objetivos de Operaciones

· Productividad

· Nivel de cumplimiento de despachos (DDP)

· Lead time de producción

· El conflicto básico de Operaciones
· El proceso de focalización y la mejora continua 

· Valor y Flujo de Valor

· Desperdicio. Tipos de desperdicio.
· Confiabilidad de equipos
· Lotes, colas y flujo continuo

· Niveles de ruido

· Evaluación de impactos. 

· Flujo y capacidad. 

· Tiempos de puesta a punto. 

· Lead time, touch time y takt time

· Kanban y DBR

· Buffer de despacho

· Secuenciamiento de Órdenes de Trabajo

· Liberación de materias primas

· Estrategias de materias primas

· Operaciones de apertura

· Gestión de Buffers para acciones correctivas

· Mejora continua por análisis de penetración de buffers

· Gestión por excepción

· Herramientas y métodos de L.M.

· 5 S, Poka Yoke, TPM, Gestión Visual

· Método SMED

· Impacto de los tamaños de lote 

· Desbalanceo de capacidades

· Niveles de utilización de capacidad

· Estructuras por proceso y por producto

· Células de trabajo

· Estandarización

· Ubicación de materiales

· Involucramiento del personal

· Niveles de decisión

· Indicadores de gestión

· Pautas de implementación

· Impacto interno y externo
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